Практическая работа № 8.
Тема: Экспертное заключение о состоянии уровня безопасности транспортной организации на примере ОАО «РЖД».
Степень экономической безопасности предприятия можно рассматривать как степень подверженности внешним угрозам. Под угрозами понимается возможная опасность или вероятность потерять часть ресурсов, недополучить доходы или понести дополнительные расходы в процессе деятельности. 
Подверженность предприятия угрозам можно рассматривать по критериям, установленным выше: платежеспособность и ликвидность, финансовая устойчивость, рентабельность, состояние и движение основных средств, инновационная деятельность, персонал и зависимые общества. В качестве исходных данных примем, что существующие угрозы в случае их наступления принесут максимально возможные отрицательные последствия для предприятия. Очевидно, что размер ущерба на конкретном предприятии будет зависеть от степени его экономической безопасности. Поэтому, для устранения влияния факторов степени экономической безопасности конкретного предприятия, с целью установления степени значимости критериев экономической безопасности в качестве второго исходного условия примем полную незащищенность предприятия перед внешними угрозами, т.е. степень экономической безопасности примем равной нулю. 
В соответствии с теорией управления рисками угроза может быть количественно оценена по двум параметрам: размер потенциального ущерба и вероятность его наступления. Очевидно, что максимальные ущербы по различным критериям будут отличаться друг от друга, также будет отличаться и вероятность наступления угрозы. В связи с этим для установления степени значимости различных критериев на конкретном предприятии следует оценить максимальный размер ущерба, возможный по каждому из критериев, и вероятность его наступления.
Таблица 8.1 – Уровень экономической безопасности
	Составляющие экономической безопасности
	Состояние уровня безопасности
	Подразделения, отвечающие за безопасность

	
	абсолютный
	нормальный
	нестабильный
	критический 
	кризисный
	наименование
	наличие в организации

	1. Финансовая 
	
	
	
	+
	
	Бухгалтерия
	+

	2. Технико-технологическая
	
	
	+
	
	
	Финансово-экономический отдел
	+

	3. Интеллектуально-кадровая
	
	+
	
	
	
	Отдел кадров
	+
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Вопросы, поставленные перед экспертом:
- степень подверженности внешним угрозам.

Для упрощения процедуры определения размера ущерба и вероятности наступления угрозы составляется матрица ущерба.
Матрица ущерба служит для достижения наглядности и представляет собой систему координат, ось абсцисс которой представляет собой класс вероятности наступления потенциального повреждения (в %), а ось ординат – ожидаемый размер ущерба (в денежных единицах) каждой позиции риска. Четыре класса размера ущерба и четыре класса вероятности наступления, нанесенные соответственно на оси абсцисс и ординат, комбинируются так, что получаются матрица 4x4, состоящая в целом из 16 полей угроз.
Цвета полей угроз в матрице (зеленое / желтое / красное) дают первое оптическое указание на степень значимости категории в общей экономической безопасности предприятия. В матрицу заносятся угрозы по каждой из выбранных категорий в соответствии со своими параметрами (размер ущерба и вероятность наступления). В ходе построения данной матрицы может быть установлено, что один из параметров критерия подлежит корректировке. Поэтому уточнение параметров критериев также входит в задачу построения матрицы.

Размер ущерба, руб.
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Условные обозначения:
ПЛ – критерий платежеспособности и ликвидности;
ФУ – критерий финансовой устойчивости;
Р – критерий рентабельности;
ОС – критерий технического состояния и движения основных средств;
И – критерий инновационной деятельности и технологий производства;
П – критерий персонала;
В – критерий внешней нефинансовой политики.
Степень значимости:
	Цвет
	Степень значимости
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Рис.1 Матрица ущерба

В предыдущих практикаъх были определены критерии оценки экономической безопасности и выделены из множества показатели, наиболее точно и полно характеризующие состояние соответствующего критерия и удовлетворяющие условию наличия универсальных пороговых значений. 
Следующим шагом в создании комплексной системы интегральной балльной оценки является определение значимости выбранных критериев для совокупного состояния экономической безопасности предприятия. Значимость критериев может быть выражена присвоением каждому из них весовых коэффициентов.
Для установления весовых коэффициентов как правило используется метод экспертных оценок.
При этом весовые коэффициенты принимаются универсальными для всех отраслей и подотраслей.
Данный подход не является достаточно корректным по следующим причинам:
- экспертный метод субъективен, что влечет за собой возможность различных мнений по данному вопросу,
- значимость критериев может варьироваться в зависимости от отрасли, т.е. применение универсальных весовых коэффициентов влечет за собой неточность оценки.
В связи с этим необходимо использование такой системы расчета весовых коэффициентов, которая, во-первых, совместит экспертный и аналитический методы, а во-вторых, позволит их рассчитывать для каждого предприятия в отдельности и являться одной из частей оценки его экономической безопасности. Весовой коэффициент определяется на основании полученных значений степени значимости критериев следующим способом. Для удобства расчетов принимается, что сумма всех весовых коэффициентов равна 10.
Установлено шесть критериев экономической безопасности предприятия. Тогда весовой коэффициент критерия рассчитывается по следующей формуле:

КI = СЗi / ∑СЗ х 10.


Таблица 8.2 - Расчет степени значимости и весовых коэффициентов критериев
	Критерий
	Размер ущерба
	Вероятность, %
	Степень значимости
	Весовой коэффициент

	
	на начало года
	на конец года
	
	на начало года
	на конец года
	на начало года
	на конец года

	Платежеспособность и ликвидность (ПЛ)
	-39088753,00
	-38065036,00
	50
	-19544376,50
	-19032518,00
	-5,97
	-7,20

	Финансовая устойчивость (ФУ)
	43055803,00
	34105912,00
	45
	19375111,35
	15347660,40
	5,92
	5,81

	Рентабельность (Р)
	46148746,50
	42135494,50
	35
	16152061,28
	14747423,08
	4,93
	5,58

	Основные средства (ОС)
	3476945,00
	3476945,00
	20
	695389,00
	695389,00
	0,21
	0,26

	Инновационная деятельность (И)
	23074373,25
	21067747,25
	15
	3461155,99
	3160162,09
	1,06
	1,20

	Персонал (П)
	1425451,60
	1406020,00
	10
	142545,16
	140602,00
	0,04
	0,05

	Внешняя политика (В)
	41533871,85
	37921945,05
	30
	12460161,56
	11376583,52
	3,81
	4,30

	ВСЕГО
	158715191,20
	140114063,80
	0
	32742047,83
	26435302,08
	10
	10






На основании выбранных показателей, установленных пороговых значений и весовых коэффициентов каждой категории заполняется следующая таблица (табл.18):

Таблица 8.3 - Расчетная таблица интегральной балльной оценки
	Показатели категорий
	Весовые коэффициенты
	Количество баллов

	
	
	от 8 до 10
	от 5 до 8
	от 2 до 5
	от 0до 2

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Платежеспособность и ликвидность (ПЛ)
	Кпл
	абс.
	высокий
	средний
	крит./ низкий

	Финансовая устойчивость
	Кфу
	абс.
	норм.
	неуст.
	кризис.

	Рентабельность
	Кр
	высок.
	средний
	удовл.
	критич.

	Основные средства
	Кос
	ожив.
	подъем
	депрес.
	кризис.

	Инновационная деятельность
	Ки
	высок.
	средний
	удовл.
	низкий

	Персонал
	Кп
	высок.
	средний
	удовл.
	низкий

	Внешняя политика
	Кв
	высок.
	средний
	удовл.
	низкий

	ВСЕГО
	10
	
	
	
	



В соответствии с фактическим уровнем показателей устанавливается количество баллов по каждому из критериев, которое должно быть умножено на весовой коэффициент соответствующей категории, после чего суммируются данные всех категорий. Таким образом, используя эти параметры определяется общая сумма баллов Расчет можно представить в виде следующей формулы:

Z = ∑ Zi х Ki
где Zi – количество баллов i-того критерия в соответствии с фактическим значением показателя, Ki, - весовой коэффициент i-того критерия.
В зависимости от общей суммы баллов определяется, к какому из 4 классов экономической безопасности относится предприятие.

Таблица 18
	Класс
	Баллы
	Комментарий

	1
	2
	3

	1
	80-100
	Предприятия с высокой степенью экономической безопасности, устойчивые к возможным кризисам.

	2
	50-79
	Предприятия с нормальной степенью экономической безопасности; последствия внешних угроз будут существенны, но устранимы.

	3
	20-49
	Предприятия с проблемным состоянием экономической безопасности. Последствия кризисов могут быть катастрофичны для существования.

	4
	0-19
	Предприятия высочайшего риска, практически несостоятельные уже в настоящий момент.



Оценка состояния экономической безопасности хозяйствующего субъекта может быть при необходимости дополнена комментированием. В его рамках целесообразно рассмотреть динамику развития состояния экономической безопасности.
Детализация процедурной стороны методики оценки экономической безопасности зависит от поставленных целей, а также различных факторов информационного, временного, методического, кадрового и технического обеспечения. Логика аналитической работы предполагает возможность организации данного процесса и в виде двухмодульной структуры:
· Интегральная балльная оценка экономической безопасности,
· Детализированная оценка необходимых направлений с использованием групп показателей.

Таблица 8.4 - Обобщающая оценка экономической безопасности
	Категория
	Весовой коэффициент, Ki
	Значение показателя
	Количество баллов, Zi
	KixZi

	
	на начало года
	на конец года
	на начало года
	на конец года
	на начало года
	на конец года
	на начало года
	на конец года

	Платежеспособность и ликвидность (ПЛ)
	-5,97
	-7,20
	критич.
	критич.
	1
	1
	-5,97
	-7,20

	Финансовая устойчивость
	5,92
	5,81
	норм.
	норм.
	7
	7
	41,42
	40,64

	Рентабельность
	4,93
	5,58
	удовл.
	средн.
	4
	5
	19,73
	27,89

	Основные средства
	0,21
	0,26
	кризис.
	кризис.
	2
	1
	0,42
	0,26

	Инновационная деятельность
	1,06
	1,20
	низкий
	низкий
	1
	2
	1,06
	2,39

	Персонал
	0,04
	0,05
	удовл.
	удовл.
	4
	4
	0,17
	0,21

	Внешняя политика
	3,81
	4,30
	удовл.
	удовл.
	6
	6
	22,83
	25,82

	ВСЕГО
	10,00
	10,00
	
	
	
	
	79,68
	90,02



Предприятие относится к 1 классу - с высокой степенью экономической безопасности, устойчивые к возможным кризисам. Причем, состояние на конец года значительно лучше, чем на начало.

Таблица 8.5 - Выводы и анализ состояния экономической безопасности предприятия
	Критерий
	Оценка текущего состояния
	Рекомендации по стабилизации и улучшению проблемных показателей

	1
	2
	3

	Платежеспособность и ликвидность (ПЛ)
	Критическое
	[bookmark: _GoBack]Следует принять меры по увеличению ликвидных активов и сокращению краткосрочных обязательств. Возможно, следует выпустить акции для привлечения средств.

	Финансовая устойчивость (ФУ)
	Нормальное
	Финансовая устойчивость имеет нормальное значение. Если в дальнейшем этот показатель будет снижаться, то следует принять меры по увеличению собственных средств и сокращению обязательств: увеличение УК (эмиссия акций), увеличение накопленной прибыли (увеличить доходы, сократить расходы, изменить дивидендную политику), переоценка основных средств (изменение добавочного капитала).

	Рентабельность (Р)
	Среднее
	Чтобы повысить рентабельность продаж следует: изменить цену, увеличить объемы продаж, сократить расходы. Рентабельность собственного капитала можно повысить в том числе путем привлечения заемных средств.

	Основные средства (ОС)
	Кризисное
	Следует обновить основные средства, возможно изменить метод начисления амортизации (на ускоренный).

	Инновационная деятельность (И)
	Низкая
	Создание благоприятного климата для инвесторов, повышение интереса сотрудников в качестве труда (квалификации), рассмотрение приоритетных проектов.

	Персонал (П)
	Удовлетворительное
	Материальное стимулирование сотрудников, корпоративная культура, квалификация.

	Внешняя политика (В)
	Удовлетворительное
	Развитие деловых связей, привлечение клиентов, партнерские программы.




	
